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Grundsatze

Wir sind ein interdisziplinar arbeitendes, sozialwissenschaftliches For-
schungsinstitut des Landes Nordrhein-Westfalen.

Wir leisten einen Beitrag zur kritischen, kontinuierlichen Beobachtung und
Losung gesellschaftlicher Probleme, die mit aktuellen und zukiinftigen
Entwicklungen in Betrieben, Arbeitsmarkt und Gesellschaft zusammen
hangen.

Wir beteiligen uns aktiv an der Gestaltung gesellschaftlicher, technologi-
scher und 6kologischer Veranderungs- und Innovationsprozesse.

Wir verbinden im Rahmen einer Strategie der public-private partnership die
Autonomie einer ¢ffentlichen Forschungseinrichtung mit der Orientie-
rung auf den Nutzen fur unsere Auftraggeber aus Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft.

Wir stellen die Verbesserung der Gestaltungs- und Lernféhigkeit der Men-
schen und ihrer Organisationen in den Mittelpunkt unserer Arbeit.

Wir unterstutzen aktiv die Verwirklichung der Chancengleichheit von Frau-
en und Mannern und nehmen die Geschlechterperspektive in unsere
Forschungs- und Beratungstatigkeit auf.

Wir sind davon Uiberzeugt, dass die aktive Beteiligung der jeweils betroffe-
nen Menschen unverzichtbarer Bestandteil bei der nachhaltigen Bewal-
tigung von Verénderungs- und Innovationsprozessen ist.




Leistungen

Wir unterstiitzen Organisationen, Institutionen und Regio-
nen bei innovativen Prozessen durch Forschung, Ent-
wicklung, Beratung und Qualifizierung.

Wir betreiben angewandte, handlungsorientierte For-
schung sowie empirisch gestitzte Grundlagenfor-
schung.

Wir verstehen uns als regional verankertes Kompetenz-
zentrum mit starken nationalen und internationalen
Bezugen.

Wir verfolgen unsere Zwecke durch Einwerben privater und
offentlicher Auftrags- und Férdermittel sowie durch eine
effiziente Nutzung der uns vom Land Nordrhein-West-
falen zur Verfugung gestellten Grundfinanzierung.

Wir entwickeln unser Wissen in Netzwerken von Wissen-
schaft und Praxis.

Wir nutzen und entwickeln neue Formen der 6ffent-
lichkeitswirksamen Darstellung unseres Wissens und
unserer Erfahrungen.

Kompetenzen

Wir gestalten Veranderungsprozesse als gemeinsame Lern-
prozesse zur Verbesserung von Leben und Arbeit der be-
teiligten Menschen und Organisationen.

Wir konzentrieren unsere Forschung auf die Untersuchung
gesellschaftlich relevanter Fragestellungen und leisten
einen Beitrag zur sozialwissenschaflichen Theorie- und
Methodenentwicklung.

Wir arbeiten dazu projektformig, interdisziplinar und unter
Verwendung aller geeigneten Methoden.

Wir entwickeln und pflegen Netzwerke mit Kooperationspart-
nern aus Wissenschaft und Praxis als Voraussetzung zur
gemeinsamen Gestaltung von Lern- und Veranderungs-
prozessen.

Wir Uberprifen kontinuierlich die Leistungsfahigkeit unse-
rer eigenen Arbeitsweise und Organisationsformen und
entwickeln diese bestéandig weiter.



Personal

Wir arbeiten in Forschung und Beratung auf ho-
hem professionellem Niveau.

Wir betrachten die professionelle Arbeit in Ver-
waltung und Infrastruktur als unverzichtba-
re Grundlage fir die Leistungsfahigkeit un-
seres Institutes.

Wir sehen die Verantwortung von Geschaftsfih-
rung, Betriebsrat und teilautonomen Teams/
Bereichen darin, geeignete Rahmenbedin-
gungen zu schaffen, damit alle
Mitarbeiterinnen ihr Engagement und ihre
Motivation langfristig erhalten kénnen.

Wir messen der kontinuierlichen Weiterbildung
und Qualifizierung aller Mitarbeiterinnen
eine grof3e Bedeutung zu.

Kooperation

Wir betrachten Fairness als zentrales Prinzip un-
serer internen Kooperation. Fairness realisiert
sich durch wechselseitige Anerkennung und
Information sowie durch Vereinbarungen
Uber die Regeln der Zusammenarbeit und der
Ressourcenverteilung.

Wir sehen gleichwertige Arbeits- und
Beschaftigungsbedingungen sowie die For-
derung der Beschaftigungssicherheit als
Grundlagen gleichberechtigter Zusammen-
arbeit an, unabhangig von der Position, der
ethnischen Zugehdrigkeit, dem Geschlecht
oder dem Alter.




Organisation

Wir strukturieren unsere Arbeit nach thematischen
Handlungsfeldern.

Wir organisieren unsere Arbeit in Projekten, die nach sachli-
chen, finanziellen, zeitlichen und sozialen Merkmalen de-
finiert sind.

Wir arbeiten selbstverantwortlich in Projekten und beteili-
gen unsalle an der Entwicklung neuer Themenfelder so-
wie der Akquisition neuer Projekte.

Wir gestalten unsere Organisation dezentral und netzartig
mit flachen Leitungsstrukturen, um nach Kriterien der
Effektivitat und Effizienz schnell und flexibel auf Anfor-
derungen von au3en und innen reagieren zu kénnen.

Wir sehen transparente Informations- und Entscheidungs-
wege als grundlegende Voraussetzung fur die Funktions-
fahigkeit unserer Organisation an.




FUhrung

Wir erkennen die Verantwortung der Fiihrung in unserem
Institut darin:

Anst6Re fiir die kontinuierliche Entwicklung unserer kon-
zeptionellen Arbeit und Organisationsstrukturen zu
geben;

verbindliche Rahmenbedingungen fiir arbeitsbezogene
Kooperation und Autonomiespielraume zu vereinbaren
und zu sichern und den Teams/Bereichen weitgehen-
de Mdglichkeiten der Selbstorganisation zu gewahrlei-
sten;

fur transparente Informations- und Entscheidungswege
zu sorgen und die Kompetenzen aller Mitarbeiterinnen
bei der strategischen und operativen Arbeit einzube-
ziehen;

die berufliche Entwicklung aller Beschaftigten durch eine
proaktive Personalentwicklung zu unterstitzen.
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